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YONETICI SUNUSU

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari icin
sistemli ve planli bir ¢alismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri
ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdur.

Kapsamli ve 6zglin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonilinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
gliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 amac¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansiz1 basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun

basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Ozlem CAKIR
Yiiregil Koralkim Ilkokulu Miidiirii
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanhginda, bir okul miidir
yardimcisi,bir 68retmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak
tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gontilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
0zlem CAKIR Okul Muduri Cihan CETIN Ogretmen
Canan PARLAK Miidiir Yardimeisi| Emine ADIGUZEL Ogretmen
Yagar Efe Ogretmen Yildiray BEYAZIT Ogretmen
Giilten KAYIHAN Ok.Aile Bir. Bsk. | Abdullah Salih 0ZKAN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda,paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketi,
toplanti ve goérismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimine
gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik planin uygulanmasina 01 Ocak 2024 tarihinde baslanacak ve 31 Aralik
2028 tarihinde sona erecektir.



DURUM ANALIZI




2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz Yiiregil kasabasinda 1943 yilinda agilmistir. Okul agilmadan 6nce
koyiin erkek cocuklar1 Asag1 Yenice koyii ve Dazkir1 Merkez ilkokulu’nda
okumuslardir. ilkokul binas1 kéy icindeki Halk Evi'ydi. Bu bina yangin dolayisi ile
1946 da terk edilmistir. 1947 yilinda simdiki okul bahg¢esinin bulundugu bélgede
koylii tarafindan yapilan binada egitim 6gretim yapilmistir. Simdiki dort derslikli
bina ise 1957 yilinda devlet tarafindan yapilmistir. Bu bina 1990 yilinda devlet
katkisiyla birlikte Okul Koruma ve Yasatma Dernegi tarafindan restore edilmistir.
Eski okul ise yikilmistir. 1983 yilinda ise 2 derslik,1 malzeme odasi ve 6gretmenler
odasi boliimleri bulunan bina devlet tarafindan yapilmistir.

1991 yilinin Agustos ayinda baslanan 6gretmen lojmani 1992 yilinda
hizmete girmistir.

Yiiregil Koralkim ilkokulu olarak kullanilan bina 1995 yilinda Alkim AS.
tarafindan ( 4 derslik, 1 salon, 1 idare 1 hizmetli ve 1 6gretmenler odasi)
yaptirilmistir. Yiiregil ilkokulunun adi da Yiiregil Koralkim ilkégretim Okulu olarak
degistirilmistir. 2012 /2013 egitim 6gretim yilinda 4+4+4 egitim sistemi nedeniyle
Yiiregil Koralkim Ilkokulu ve Yiiregil Koralkim Ortaokulu olarak iki ayr1 okula
ayrilmistir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yiiregil Koralkim Ilkokulu Miidiirliigii 2019 — 2023 Stratejik Plan, giris ve stratejik plan hazirlama
stireci, durum analizi, misyon-vizyon ve temel degerler, amag-hedef ve eylemler, maliyetlendirme, izleme
ve degerlendirme olmak {iizere alti bolimden olusturulmus ve 2019 yilinda yiiriirlige girmistir. Bu
boliimlerde amacg-eylem ve hedefler, izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel olusturmustur.
boliimiinde, 3 stratejik amag, 6 stratejik hedef, 40 performans gostergesi ve 28 strateji vardir. Bununla
birlikte s6z konusu amag ve hedefleri periyodik olarak degerlendirmek i¢in Eylem Plani1 ve Gosterge Bilgi
Tablosu mevcuttur.

Bu kapsamda; 2019 — 2023 Yiiregil Koralkim Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 Izleme Raporu
degerlendirildiginde:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir amaci, “Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula
kay1t yaptiranlarin orani-ilkokul birinci simif 6grencilerinden en az bir y1l okul éncesi egitim almis olanlarin
oran1” performans gostergesi hedeflenen deger olan %100 olarak gerceklesmistir.

Ayni amacin, “Okula baslayan Ogrencilerden uyum egitimine katilanlarin oran1 %90 olarak
gergeklesmis olup hedeflenen degere ulagilamamigstir. Bunun nedeni ise ¢ocuklarin ve velilerin okulu iyi
tanimasinda kaynaklanmaktadir.

Ayn1 amacin, “Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu-Ozel egitime ihtiya¢ duyan
ogrencilerden destek egitim odasindan yararlananlarin orani performans gostergesinde hedeflenen %100
degerine ulasmustur.

Ogretmen ve ogrencilere okuma aliskanlign ve okuma kiiltiirii kazandirilacaktir. Amaci1”dgrenci
basma okunan kitap sayis1 —Eba portalia kayitli 6gretmen sayisi-lyep’e dahil edilen 6grencilerin basari
oranlar1” performans gostergelerinde amaglanan hedeflere ulasilmistir.

Aym amacin ikinci hedefi “Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin
katilimi artirilacaktir hedefi dogrultusunda “okul dis1 6grenme ortamlari kapsaminda diizenlenen gezi sayisi-
Yerel ve ulusal yarismalara katilan Ogrenci sayisi” performans gostergelerinde amaglanan orana
ulagilamamustir.

Ayni amacin liglincli hedefi” Simf i¢i yarigmalara katilan 68renci sayisi-Okulda diizenlenen
geleneksel cocuk oyunlarina katilan 6grenci sayis1” performans gostergelerinde amaglanan orana ulagilmistir.

Sonug olarak; Yiiregil Koralkim Ilkokulu Miidiirliigii 2019 — 2023 Stratejik Plani’nda yer alan 40
performans gostergesinden bes tanesi beklenen hedef degerin lizerinde, yedi tanesi beklenen degerin altinda,
dort tanesi hedeflenen degere yaklasik, kalan 24 performans gostergesinde ise hedef degere tamamen
ulagilmistir. Tiim performans gostergelerinin 2023 yil1 beklenen degerleri incelendiginde, % 90°lik bir hedefe
ulagma tespit edilmistir.



2.3. Mevzuat Analizi

Yiiregil Koralkim Ilkokulu Miidiirliigii'niin gérev ve sorumluluklar1 “Milli Egitim Bakanligi Okul
Oncesi Egitim ve Tlkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi” ile belirlenmistir.

Yonetmelik “Milli Egitim Bakanligina bagh resmi ve 6zel, okul dncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinin
Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili usul ve esaslarini
diizenlemektir.

26/07/2014 tarihli ve 29072 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Milli Egitim
Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlar Yonetmeligi” 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanununa gore Ilkokullarin gorevleri sunlardir:

= 1) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist grenime hazirlamak,

= 2) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢cocuk haklar1 ve uluslar arasi sdzlesmelere uygun olarak
haklarin1 kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk ytiklenebilen
birey olma bilincini kazandirmak,

= 3) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tamimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini
bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

= 4) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve gevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve
cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iligkiler kuran, is birligi i¢cinde ¢alisan, hosgoriilii ve paylagsmay1
bilen, diirlist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaglar olarak yetistirmek,

= 5) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel etkinliklerle milli kiiltiiriimiizii
benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

= 6) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢ziim yollar1 arama aliskanlig
kazandirmak,

= 7) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun sagligini
korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gegerliligi
olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligin1 kazandirmak,

= 8) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarini birlestirerek cok yonlii gelismelerini saglamak,

» 9) Ogrencilerin kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, cagdas teknolojileri etkili
bicimde kullanabilen, planl ¢alisma aligkanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar1 gelismis
bireyler olarak yetistirmek,

= 10) Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasimi saglamak, meslekleri
tanitmak ve sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

» 11) Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel
etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve ger¢eklestirmelerine yardimci olmak,



12) Ogrencileri ailesine ve topluma kars1 sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, {ilkenin ekonomik
ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

13) Dogay: tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin
sonuclarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma
bilincini kazandirmak,

14) Ogrencilere, bilgi yiiklemek yerine onlarda zekayi ve yaratic1 diisiinceyi ortaya ¢ikarmak, onlara
bilgiye ulasmanin yontem ve tekniklerini 6gretmek,

15) Ogrencileri bilimsel diisiinme, ¢alisma ve arastirma aliskanligina yoneltmek,

16) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek dgrenme ortamlarinda diisiinsel becerilerini
kazanmalarina, yaratici gii¢lerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimer olmak,

17) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamanlarmi verimli kullanmalarini,
okuma zevk ve aligkanligi kazanmalarini saglamak,
ilk6gretim kurumlarinin amacidir.

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

I1 Milli Egitim Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim

iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Il MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gdstergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

11 Milli Egitim Miidiirliigii {ist politika belgeleri, temel {ist politika belgeleri ve diger iist politika

belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi
amacuyla st politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
Milli Egitim Sura Kararlari Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Afyonkarahisar 11 Milli Egitim Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Miidiirliigii’niin 2024-2028 Stratejik

Plan1

Dazkiri {lge Milli Egitim Miidiirliigii niin
2024-2028 Stratejik Plani




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin

Belirlenmesi

MEB, il Milli Egitim Midiirliigii ve ilge Milli Egitim Mudiirliigii stratejik planlari, 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlik siirecinde Yiiregil Koralkim Ilkokulu Miidiirliigii faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine
yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiliikkleri, standart dosya plani, iist
politika belgeleri, yiirtirliikkteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Yiiregil Koralkim
[lokulu Miidiirliigii hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alam altinda gruplandirilmistir. Buna gére

faaliyet alanlart;

Tablo 3: Faaliyet Alanlart

FAALIYET ALANI

URUN VE HIiZMETLER

1-Egitim ve Ogretime

Yonelik Faaliyetler

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlikSinif gegme

Sinav hizmetleri

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin teslim edilmesi.

2-Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

3-Sosyal, Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi.

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal

ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi.

4- Olcme ve Degerlendirme
Faaliyetleri

Okul 6ncesi ve ilkokul 1, 2, 3 ve 4'lincii siniflarda 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimi

siirekli takip edilecek. Ogrencilerin gelisim diizeyleri, &gretmen rehberliginde
gerceklestirilen bireysel ve grupla yapilan etkinliklere katilim goézlem formlari, oyun
temelli degerlendirmeler ve verilen gorevleri yerine getirme amagli 6lgme araglari ile takip
edilecek.

Boylece, ilkokul 4. smiflarda yazili sinav saati uygulamasi yapilmayacak. 4. siniflarda)
6grenci notlari 6grenci gelisim dosyasina gore verilecek.

5-Insan Kaynaklar
Faaliyetleri(Mesleki gelisim,
personel etkinlikleri)

Okul Temelli Mesleki gelisim ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

Proje ve protokollerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi.

Egitim ve dgretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
ylriitiilmesi.

6- Okul Aile Birligi
Faaliyetleri

Okulumuz Okul Aile Birligi biit¢esine iliskin ig ve iglemlerin yiirtitiilmesi

7-Ogrencilere ve
Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler,
Ders Dis1 Faaliyetler

Okulum Disarda etkinlikleri
Toplum Hizmeti Caligmalar.
Sosyal, kiiltiirel ve tarihi alan gezilerinin yiiriitilmesi




2.6 PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak ilizere ¢esitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

—

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1: Paydaslar

2.6.1 Ogrenci Anketi Sonuclarr:

Okul midurd ile ihtiyag
duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum

M Kesinlikle
Katihyoru

m
M Kismen

katiliyorum

0o

i Kararsizim

L4 Kesinlikle
Katilmiyor
um

Ogretmenlerimle
ihtiyac duydugumda
rahatlikla
gorisebiliyorum
M Kesinlikle
Katiliyoru

323

m
M Kismen
Katiliyoru

m
i Kararsizi
m

L4 Kesinlikle
Katilmiyor
um

Rehberlik konusunda
yeterince yardim
alabiliyorum

M Kesinlikle
Katiliyorum

i Kismen
Katiliyorum

i Kararsizim
L4 Kesinlikle

Katilmiyoru
m




Okul ilettigimiz
goruslerimiz dikkate

Okulda kendimi
glvende hissediyorum

Okulda 6grencilerle ilgili
alinan kararlarda bizlerin

alinir gorisleri aling Kesinlikle
u Kesinlikl M Kesinlikle Katiliyoru
Katiliyoru m
y m 4 M Kismen
Katiliyor 5
Y M Kismen Katiliyoru
um
M Kismen Katiliyoru m
Katiliyor m i Kararsizim
um i Kararsizi
m
i Kararsizi L4 Kesinlikle
m u Kesinlikle Katilmiyor
Katilmiyo um
rum
Teneffislerde Derslerde konuya Ogretmenler yenilige agik
ihtiyaclarimi Uygun arag gerec olarak derslerin
giderebiliyorum. kullanilmaktadir. islenisinde cesitli
yontemler
kullanmaktadir.
W Kesinlikle i Kesinlikle  Kesinlikle
Katiliyoru Katiliyoru Katiliyoru
m m m
M Kismen & Kismen o Kismen
atiliyorum Katiliyoru Katiliyoru
i Kararsizim it m
i Kararsizi i Kararsizim
m
L4 Kesinlikle
Katilmiyor L4 Kesinlikle L4 Kesinlikle
um Katilmiyo Katiimiyor
rum um

Okulun ici ve disi
temizdir.

M Kesinlikle
Katiliyoru
m

M Kismen
Katiliyoru
m

i Kararsizim

L4 Kesinlikle
Katilmiyor
um

Okul binasi ve diger
fiziki alanlar yeterlidir.

M Kesinlikle
Katiliyoru
m

M Kismen
Katilyoru
m

i Kararsizi
m

L4 Kesinlikle
Katilmiyor
um

Okul kantininde satilan
malzemeler saglikh ve
guvenlidir.

M Kesinlikle
Katihyoru
m

M Kismen
Katihyoru
m

i Kararsizim

L4 Kesinlikle
Katilmiyor
um




Okulumuzda yeteri
kadar sanatsal ve
kilturel faaliyet

diizenlenmektedir.

M Kesinlikle
Katihyor

um
M Kismen

Katihyor

um
i Kararsizi

m

L4 Kesinlikle
Katilmiyo
rum

Her turlt
odillendirmede adil
olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir .

M Kesinlikle
Katilyoru
m

M Kismen
Katihyoru
m

i Kararsizi
m

L4 Kesinlikle
Katilmiyor
um

Sekil 2: Ogrenci Anket Sonuglari

2.6.2.0gretmen Anketi Sonuglarr:

Okulumuzda alinan
kararlar, calisanlarin
katihmiyla alinir.

M Kesinlikle
Katihyoru
m

M Kismen
Katihyoru
m

i Kararsizim

L4 Kesinlikle
Katilmiyor
um

Okulumuzda alinan
kararlarda gorislerimiz
dikkate alinir.

M Kesinlikle
Katiliyoru

m
M Kismen

Katiliyoru

m
M Kararsizim

L4 Kesinlikle
Katilmiyor
um

Kendimi okulun degerli
bir tGyesi olarak
goriyorum.

M Kesinlikle
Katihyoru
m

M Kismen
Katihyoru
m

i Kararsizim

L4 Kesinlikle
Katilmiyor
um




Calistigim okul bana
kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir.

M Kesinlikle
Katiliyoru
m

M Kismen
Katihyoru
m

i Kararsizim

L4 Kesinlikle
Katilmiyor
um

Okul teknik arag ve gerec
yonilinden yeterli
donanima sahiptir.

M Kesinlikle
Katilyoru

m
M Kismen

Katihyoru

m
i Kararsizim

L4 Kesinlikle
Katilmiyor
um

Okulda calisanlara yonelik

sosyal ve kiltirel
faaliyetler dlizenlenir.

M Kesinlikle
Katihyoru

m
i Kismen
Katilyoru

m
i Kararsizim

L4 Kesinlikle
Katilmiyor
um

Okulda 6gretmenler
arasinda ayrim
yaptimamaktadir.

M Kesinlikle
Katilhyorum

M Kismen
Katiliyorum

i Kararsizim

L4 Kesinlikle
Katilmiyoru
m

Okulumuzda yerelde ve

toplum Uzerinde olumlu

etki birakacak galigsmalar
yapiimaktadir.

M Kesinlikle
Katilyoru
m

M Kismen
Katihyoru
m

i Kararsizi
m

L4 Kesinlikle
Katilmiyo
rum

Yoneticilerimiz yaratici

veyenilikgi diiglincelerin

uretilmesini tegvik
etmektedir.

M Kesinlikle
Katiliyoru

m
M Kismen

Katiliyoru

m
i Kararsizim

L4 Kesinlikle
Katilmiyor
um

Yoneticiler, okulun
vizyonunu, stratejilerini
iyilestirmeye agik alanlarini
v.b. calisanlarla paylagir

M Kesinlikle
Katiliyorum

M Kismen
Katiliyorum

i Kararsizim

4 Kesinlikle
Katilmiyoru
m

Yoneticiler, okulun
vizyonunu, stratejilerini
iyilestirmeye agik
alanlarini v.b.
calisanlarla paylasir

M Kesinlikle
Katiliyoru
m

M Kismen
Katiliyoru
m

i Kararsizi
m

L4 Kesinlikle
Katilmiyo
rum

Alanima iliskin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve
kendimi glincellerim.

M Kesinlikle
Katiliyoru
m

M Kismen
Katiliyoru
m

i Kararsizim

L4 Kesinlikle
Katilmiyor
um

Sekil 3: Ogretmen Anket Sonuglari




2.6.3.Veli Anketi Sonuclar::

ihtiyac duydugum okul
calisanlariyla rahatlikla
gorisebiliyorum.

M Kesinlikle
Katiliyoru
m

M Kismen
Katiliyoru
m

i Kararsizim

L4 Kesinlikle
Katilmiyor
um

Bizi ilgilendiren okul
duyurularini zamaninda
aliyorum.

M Kesinlikle
Katiliyoru
m

M Kismen
Katiliyoru
m

i Kararsizim

L4 Kesinlikle
Katilmiyor
um

Ogrencilerimle ilgili
konularda okul
idaresinde rehberlik
hizmeti alabiliyorum.

M Kesinlikle
Katiliyoru
m

M Kismen
Katiliyoru
m

i Kararsizi
m

L4 Kesinlikle
Katilmiyo
rum

Okula ilettigim istek ve
sikayetlerim dikkate

ahiniyor.
M Kesinlikle

Katilyoru
m

M Kismen
Katilyoru
m

i Kararsizim

L4 Kesinlikle
Katilmiyor
um

Ogretmenler yenilige
acik olarak derslerin
islenisinde cesitli
yontemler
kullanmaktadir.

M Kesinlikle
Katihyoru

m
M Kismen

Katilyoru

m
i Kararsizim

L4 Kesinlikle
Katilmiyor
um

Okulda yabanci kisilere
karsi giivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.
M Kesinlikle

Katiliyoru
m

100 M Kismen
Katiliyoru
m

i Kararsizim

L4 Kesinlikle
Katilmiyor
um




Okulda bizleri ilgilendiren E-Okul veli bilgilendirme Cocugumun okulunu
kararlarda goruslerimiz sistemi ile okulun sevdigini ve 6gretmeni ile
dikkate alinir. internet sayfasini diizenli iyi anlastigini
olarak takip ediyorum. dislinlyorum.
M Kesinlikle
M Kesinlikle M Kesinlikle
Katiliyoru
m Katiliyoru Katilyorum
MK m
Klsnlwen M Kismen M Kismen
r:m Ilyoru Katiliyoru Katiliyorum
m
i Kararsizim W Kararsizim i Kararsizim
L Kesinlikle W Kesinlikle L Kesinlikle
Katilmiyor Katilmiyor Katilmiyoru
um um m
Okul, teknik arag Okul, her zaman temiz ve Okul binasi ve diger fiziki
yoniinden yeterli bakimlidir. mekanlar yeterlidir.
donanima sahiptir.
M Kesinlikle M Kesinlikle
Katiliyorum Katiliyoru
M Kesinlikle m
Katiliyoru M Kismen M Kismen
m Katilyorum Katiliyoru
20
M Kismen e m
Katiliyoru 10 i
m i Kararsizim i Kararsizi
i Kararsizim m
L4 Kesinlikle L4 Kesinlikle
Ld Kesinlikle Katilmiyoru Katilmiyor
Katilmiyor m um
um

Okulumuzda yeteri
miktarda sanatsal ve
kiltlrel faaliyet
dizenlenmektedir.

M Kesinlikle
Katiliyoru

m
M Kismen

Katiliyoru

m
i Kararsizim

L4 Kesinlikle
Katilmiyor
um

Sekil 4: Veli Anket Sonuglar




2.7 KURUM ICI ANALIZ

2.7.1.Teskilat Yapisi

Yiiregil Koralkim Ilkokulu Miidiirliigii Teskilat

OKUL MUDURU
MUDUR YARDIMCISI
ANA SINIFI A SUBESI ANA SINIFI B SUBESI
iS-KUR (TYP) IS-KUR (TYP)
GOREVLISI GOREVLISI

Sekil 5: Teskilat Semasi

2.7.2. Cahsan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 4 : Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 0

Siif Ogretmeni 2

Okul Oncesi Ogretmeni
Brans Ogretmeni (Gorevlendirme)

idari Personel
Yardimci Personel
Giivenlik Personeli

Toplam Caligan Sayilari

WO 00 O|m=
OICINICOIN|=ININ
=IOINICOININ|»IN




2.7.3. Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 5: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Ozel Alanlar Var Yok
1 | Cok Amacl Salon X
6 | Cok Amach Saha X
236,31 | Kiitiiphane X
6 | Fen Laboratuvari X
1 | Bilgisayar X
Laboratuvari
38,30 | s Atdlyesi X
8,31 | Beceri Atolyesi X
420,00 | Pansiyon X
3498,00
486,76
30,06
10

2.7.4. Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 6: Sinif ve Ogrenci bilgileri
SINIFI Kiz Erkek \ Toplam
4/A 9 8 17
3/A 10 8 17
2/A 9 13 22

1/A 4 7 11
Anasinifi/A 5 11 15

Anasinifi/B 9 8 17
Toplam 46 55 101




2.7.5.Insan Kaynaklar

Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri Okul miidiirleri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri
ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini
denetler. Okul miidiirleri, egitim programlarin,
ogretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu
hedeflerin gerceklestirilmesi icin calisirlar

Miidiir Yardimcisi OKulun her tiirlii egitim, 6grenci, yonetim, yazisma,
etkinlikler, bakim, koruma, diizen, temizlik gibi
gorevleri yerine getirmektedir. Bu gorevlerin
yapilmasinda miidiire karsi sorumludur. Miidiir
yardimcisi gerektiginde miidiiriin yerine
gecebilmektedir.

Ogretmenler Ders programlar1 hazirlamak, 6grencilere ders
anlatmak, 6devler hazirlamak, é6grencilerin
performansini takip etmek ve raporlamak,
ogrencilerin gelisimlerini izlemek, velilerle
iletisim kurmak, okul yonetimi ile is birligi
yapmak, 6grencilere etik degerleri 6gretmek
Yardimc Hizmetler Personeli Temizlik talimatina uygun sekilde temizlik yapmak,
diger destek hizmetlerini yiiriitmek, evraklan ilgili
yerlere gotiirmek, getirmek, evrakin gizliligini ve
emniyetini saglamak

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Y1l ve Uzeri 2 100

Tablo 9. Okulda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda GoreveBaslayan

Yonetici Sayisi Yonetici Sayisi

TOPLAM

Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar

Adive Soyadi Katildig1 Kurs ve Seminer Sayisi
Ozlem CAKIR Miidiir 38
Canan PARLAK Miidiir Yardimcisi 250
288
TOPLAM




Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla

. . . Bransi
Hizmet Siireleri

1-3 Y1l Okul Oncesi 0 | 1 YIL 1
4-6 Yil Sinif Ogretmeni 0 0 ) 0
7-10 Yil Okul Oncesi/ 1 8 YIL ;
Sinif Ogretmeni 1 9 YIL
11-15 Y1l Sinif Ogretmeni 1 0 15 VIL 1
16-20 Sinif Ogretmeni | 0 18 VIL 1
20 ve iizeri Sinif Ogretmeni 23 YIL
1 2 25 YIL 3
29 YIL

Tablo 12. Kurumda Gergeklesen O
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi

TOPLAM

itim Programlari

Katildig1 Calismanin Adi

Abdullah Salih 0ZKAN Okul Oncesi 26
Yeliz OZTURK Okul Oncesi 28
Yildiray BAYAZIT Sinif Ogretmeni 29
Emine ADIGUZEL Sinif Ogretmeni 33
Cihan CETIN Sinif Ogretmeni 52
Yasar EFE Sinif Ogretmeni 45

TOPLAM 213




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= Damismanlhik Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
% = Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylasim
©n £ Alan Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
g =
5 z rs
z ~ §
S = ) — o
s S = 2 = v
£ o) §7 = = =
i = A~ %) ~ :0 ) 2
= 7 S @ = 7 >~ = =
< A 5 5 2 7 5 5 S o
a =} = © = = 5] = =

] L%} > wn 5] 5] (=]
=4 = 5 g = 5 o = = S A
.a (3] A © (5] f [5) 4] (] i‘: 5]
S >:; = o g g = g % £ g =
i/ v @ S = ) D « D ) —
=] = 5 ) =} = [ = = = = _—
@ S = £ 0 >80 >80 O )80 8D o)
=9 S nn = A &) QO {®) = {®) Q >

0 0 1 0 0 0 0 1 0 1

2.7.6.Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler 2023 Ihtiyac
Etkilegsimli tahta 1 3 4 0
Bilgisayar 6 6 6 0

TOPLAM 7 9 10 0

Tablo 16. Fiziki Mekidn Durumu

Fiziki Mekan Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kitiphane X 1

Rehberlik Servisi X

Resim Odas1 X 1

Miizik Odas1 X 1

Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu X 1




2.7.7.Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Okul Aile Birligi 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

Kira Gelirleri 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000

Diger

TOPLAM 21.000 26.500 32.000 37.500 43.000

Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR | 2021 2022 | 2023

HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik

Kl'i(,‘l'ik 2.701,02TL 2.839,00TL 5.992,00TL
Onarim

Bilgisayar
Harcamalar:

Biiro

Makinalari
Harcamalar1 | 3.155,00TL 3.335,00TL 17.500,00TL

Telefon

Sosyal
Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL




2.8 PESTLE Analizi

PESTLE analizi, Afyonkarahisar {1 Milli Egitim Miidiirliigiinii etkileyecek dissal faktdrlerin tespit edilmesi
ve siniflandirilmasinda kullanilan bir aragtir. Miidiirliik tizerinde etkili olan veya olabilecek potansiyel firsat ve
tehditler; politik (P), ekonomik (E), sosyokiiltiirel (S), teknolojik (T), yasal (L), ¢evresel (E) acidan siniflandirilir.
Asagidaki matriste PESTLE analizine gore; miidiirliik yoniinden muhtemel firsat ve tehditler ortaya
konulmaktadir.

Technological

E

Economic PESTLE
Analysis




Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program, 0 OKkul bulundugu ¢evreningenel
¢ Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, gelir durumu,

0 Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul gelir kaynaklar,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ OKkul giderlerini arttiran

¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum. unsurlar,

¢ Tasarrufsaglama imkanlari,
0 Mal-iiriin ve hizmet satin

almaimkanlari,
¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri, ¢  Okul/kurumun teknoloji
Ailelerin ve dgrencilerin bilin¢glenmeleri, kullanimdurumu
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ e-Devletuygulamalari,
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.), ¢ Dijital Platformlar iizerinden

0 Niifus artis, uzaktanegitim imkanlari,

¢ Gog, ¢ Okul/kurumun sahip

0 Niifusun yas gruplarina gore dagilim, olmadigiteknolojik

¢ Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizli para araglar
kazanma ¢ Personelin ve 6grencilerin
hirsy, liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda teknolojikullanim
kentselyasam), kapasiteleri,

¢ Beslenme aliskanhiklari, 0 Personelin ve 6grencilerin sahip

¢ Degerler, mesleki etik kurallar: vb. oldugu teknolojik araclar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler
0 Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

BitKi ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gésteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)



2.9 GZFT (Giglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor
olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlcen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
¢esitli alanlarda kendisinden kaynakl olan gii¢liliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiiri/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. I¢sel Faktérler

Giiclii Yonler
Ogrenciler e Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine
yonelik ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal

ve sportif imkanlarin bulunmasi

o Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Calisanlar e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
e Yardimci personelin yeterli olmasi

Veliler e Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile
is birligi icinde olmasi.

e Okul -Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmasi

Bina ve Yerlegke e Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli olmasi.

Donanim e Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
e  Gliglu ve kokli bir yapiya sahip olmasi

Biitce e Merkezi biltce ile midirligimiz kirtasiye, temizlik vb
ihtiyaclarimizi karsilamasi.

Yonetim Stiregleri e Yonetim siirecleri icerisinde 6gretmenlerimizin, 68rencilerimizin ve
velilerimizin gorisleri alinarak basarili bir yonetim stireci olmasi.

Iletisim Siirecleri e Etkiliiletisim kullanimin yeterli olmasi.
Zayif Yonler

Ogrenciler e Egitim materyallerinin yeterince
giincel olmamasi

Calisanlar e Okulumuzda rehber 6gretmenin
olmamasi

Veliler e Veli- okul isbirliginin istenilen
diizeyde olmamasi

Bina ve e il merkezine uzaklik nedeniyle

Yerleske sosyal faaliyetlere katilimin
diisiikligii

Donanim e Konferans salonunun olmamasi

e Okulun spor salonunun olmamasi

Blitce e Okul biitgesinin yeterli olmamasi.
Yonetim e Elektrik sisteminin yetersizligi.
Siiregleri

e Okul glivenliginin yetersiz olusu.




2.9.2.D1ssal Faktorler

Firsatlar

Politik e Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Ekonomik e Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin
artmast,

Sosyolojik e OKkul ve gevresinin kalkinmasini
saglamaya yonelik projelerin
tesvik edilip yayginlastirilmasi

Teknolojik e Saglikli internet baglantisinin olmasi

Mevzuat-Yasal e MER’in kalite ve misyon farklilasmasi
konusundaki yeni diizenlemeleri

Ekolojik e Okulun sehir giirtltiisinden uzak bir

yerleskede bulunmasi

Tehditler
Politik e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini
olumsuz etkilemesi
Ekonomik e Velilerin ekonomik durumunun orta seviyede olmasi
Sosyolojik e  Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Teknolojik e Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

Mevzuat-Yasal

Egitim 0Ogretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali
mevzuatin getirdigi kisitlar

Ekolojik

Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

2.10 Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi
ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak {lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 68retim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal [letisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiya¢c Duyan Bireyler istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arac gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Sekil 6: Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda
yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.



Gelisim ve Sorun Alanlari

Yiiregil Koralkim ilkokulu Stratejik Plan hazirhiklar1 kapsaminda paydas analizi, kurum ici ve dis1 analiz sonucunda
elde edilen GZFT analizi verilerine gére kurumumuzun gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun
alanlara iliskin GZTF analizinden yola ¢ikarak, egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite basliklarinda plan mimarisi olusturulmustur. Ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege

yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi i¢in hedef, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Tablo 21: Gelisim ve Sorun Alanlari

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1. |Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2. |Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kendilerine uygun egitime erisiminin arttirmasi

3. |Ogrenciler ile ilgili velilere gercekgi ve sik geri déniitler vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmasi
4. |Yetenekli 6grencilerin tespit edilerek yeteneklerinin gelistirilmesi

1. Egitim 6gretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin arttirilma

2. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanma oranin arttirilmasi

3. Yabana dil yeterliliginin arttirilmasi

4. Kitap okuma oraninin arttirilmasi

5. Sinav kaygisinin azaltilmasi konusunda calismalarin arttirilmasi

6. Ogrencilerin sosyal etkinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, egitim fuarlari, yazar etkinlikleri vb.) arttirilmasi
7 Ogrencilerin akademik basarilarinin arttirilmasi

1. Kurumsal aidiyet duygusunun arttirilmasi

2. Insan kaynaklarinin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

3. Calisma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

4. Hizmet i¢i egitim kalitesinin arttirilmasi

5. Okul Aile Birligi calismalarinin etkin bir sekilde devam ettirilmesi

6. Kurumsal yonetimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

7. Kurumsal iletisimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

8. Diger kurum ve kuruluslarla is birliginin arttirilmasi

9. Okul ve is giivenligini arttirmaya yonelik ¢calismalarin devam ettirilmesi
10.

Kurum i¢inde kiitiiphane imkaninin arttirilmasi
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3.1 Misyonumuz
Bitiinsel egitim yaklasimiyla 6grencilerimizi, 6grenmeyi yasam becerisi olarak kullanan
bagimsiz bireyler olmalari icin destekleriz. Okul kiiltiirtimiiz, yetkin kadromuz, uyguladigimiz
ulusal ve uluslararasi programlarla 6grencilerimize evrensel degerler kazandiririz. Rehberlik ve
olcme- degerlendirme hizmetlerimizle, 6grencilerimizin sorumluluklarini yerine getirebilen 6z
disipline sahip bireyler olmalarim destekleriz. Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal
alanlarda destekleyerek yaraticiliklarini ortaya ¢cikarmalarini saglariz. Sosyal etkinliklerimiz ve
O0grenme ortamlarimizla Ogrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini saglariz.
Ogrencilerimizin bu etkinliklerde aldiklar1 sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katk: saglariz.
Yerel ve kiiresel problemlere duyarl, ¢6ziim liretebilen ve girisimci bireyler yetistiririz.
3.2 Vizyonumuz
Vizyonumuz, 68rencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, 6zgiir, sorumluluk sahibi,
acik fikirli, duyarly, yaratici, sorgulayan ve 6zyonetim becerilerine sahip bireyler olarak yasama
hazirlamaktir.
3.3 Temel Degerlerimiz
Global standartlarda, yenilikci egitim anlayisini benimseyerek, tiim ¢alismalarinda kaliteyi
on planda tutarak, problemlere karsi sonu¢ odakli yaklasimiyla genglere 6rnek olusturarak, yeni
kusaklar1 “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basarili bir gelecege hazirlamaktir.

Hizmet bekleyenlerin ihtiya¢larina odaklanmak,
Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
Hatayi olusmadan 6nlemek,

Acik ve diirtst iletisim,

Cevreyi koruma bilinci,

Stirekli gelisim,

Herkese katma deger lretme firsati tanimak,
Problemin degil, ¢6zlimiin parcasi olmaya ¢alismak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

Ben degil biz kiiltiirtinii yerlestirmek,

Milli ve manevi degerlere bagh kalmak,
Demokrasi kultilirtine sahip olmak

YVVVYVYVVVVVYVVYVYYVYYY
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4. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu béliimde 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1
ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak ¢alismalar1 belirten eylemler ile hedef
kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ercevelerine yer verilmistir.

Bu kapsamda;

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve Ogretime Erisim Temasi 1 Hedef ve bu hedefe
iliskin 3 performans gostergesi ile 5 strateji

2 TEMA EGITiM OGRETIMDE KALITE

Egitim ve Ogretimde Kalite Temasi 3 Hedef ve bu
hedefe iliskin 13 performans gostergesi ile 15 strateji

3.TEMA KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve Ogretime Erisim Temasi 1 Hedef ve bu hedefe iliskin
1 performans gostergesi ile 2 strateji

Sekil 7: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

olmak tizere Miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda toplam 5 hedef, 17 performans
gostergesi ve 22 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gdstergeleri ve stratejiler her temanin kendi
kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.




AMACLAR

Temel egitimde biitiin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin
saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig bir
ekosistem insa ederek ogrencileri c¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe |
Etkisi Bgse;:fi" 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%)
90 92 93 95 97 100
30
99 99 100 | 100 | 100 | 100
70 75 80 85 90 95
30
ilkokul 70 75 80 85 90 95
Okul
Bncesi At 10 15 20 40 60 90
ilkokul 15 20 25 45 70 100
Sorumlu Birim Okul idaresi
is Birligi Yapilacak Birimler Miidiir Yardimcisi-Stratejik Planlama Ekibi

Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar basta olmak tzere,
tiim gocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.

Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

® Yurtici ve yurt digi gog hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

6.200 TL

Nufus hareketleri

Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrenci oraninin OECD ortalamasinin altinda
kalmasi

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

Ozel sektore, sivil toplum kuruluslarina ve hayirsever vatandaslara yonelik egitim
yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla tesvik edici calismalar yapilmasi




Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donamiml olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Hedefe Bacl
Etkisi ;i;:ﬁ'c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%)

25 70 72 75 80 90 95

25 60 70 75 80 85 90
25 0 0 0 0 0 0
25 1 1 1 0 0 0
Sorumlu Birim Okul idaresi
is Birligi Yapilacak Birimler Mudur Yardimcisi- Ogretmenler-Veliler- Stratejik Planlama Ekibi

Ogrencilerin Tiirkge ve Matematik dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Dijital platformlar aracihgiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir

IYEP igerikleri 8grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Ailenin gcocugunu IYEP géndermek istememesi

Dijital platformlarin amaci disinda kullaniimasi
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

7.000 TL

Genetik kaynakli rahatsizliklar

ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Derslerde kullanilabilecek materyal

Devamsizhigin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi




Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, bece
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig:
kazandirilacaktir

Egitim ve Ogretimde Kalite

Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
25 12 15 18 20 22 25
25 1 2 3 4 4 4
25 1 3 4 5 5 5
25 0 1 3 4 4 5
Sorumlu Birim Okul idaresi
i§ Birliéi Yapllacak Birimler Miidiir Yardimcisi- Ogretmenler- Ogrenciler- Stratejik Planlama Ekibi

Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul midurligiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

Ogrencilerin gevre bilincinin
artirllmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

® Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda gtivenlik riskinin var olmasi
* Maliihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

® Dezavantajli gocuklarla sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

15.000 TL

Genetik kaynakli rahatsizliklar

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiilttrel etkinliklere daha az
gondermeleri

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluglarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimllk vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
cikmasi

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
guglendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci




temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Temel egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Hedefe Etkisi Baslangig
(%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
20 50 55 60 65 70 80
20 20 23 30 35 38 45
20 15 20 25 30 35 40
20 73 75 80 85 90 95
20 2 4 6 8 10 12
Sorumlu Birim Okul idaresi

Midiir-Midir Yardimcisi- Ogretmenler-Ogrenciler-Veliler- Stratejik Planlama
Ekibi

is Birligi Yapilacak Birimler

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurttialen bilimsel, sosyal, kilttrel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari
ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

® Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
* Maliihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

15.000 TL

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltirel etkinliklere daha az
gondermeleri

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmasi

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin
guglendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci




Egitim ortamlariin fiziki imkanlar gelistirilecek.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
calismalara yer verilecektir.

Kurumsal Kapasite

Hedefe Etkisi | Baslaneic | ;0,0 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
100 0 1 2 3 4 6
Sorumlu Birim Okul idaresi
I Birligi Yapilacak Birimler Midir-Midiir Yardimcisi- Ogretmenler-Ogrenciler-VelilerMEM-STK

S5.1.1

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Alt yapi yetersizligi
Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler
Maliyetlerdeki 6ngorilemeyen artislar

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

50.000 TL

Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi

Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinligi

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi
amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

Egitim binalarinin gliglendirme galismalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine
gegilmesi

Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi

Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi




4.6 Maliyetlendirme

Yiiregil ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme stireci
tyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmustir:

* Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmisgtir.

 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri
ayrilmastir.

» Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l i¢in harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-
2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmigtir. Son iki y1l ise
aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk ii¢ yil i¢in OVP 2024-
2026’da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artig oranlar1 ve son iki yil i¢in aritmetik artig
orantyla tahminde bulunulmustur.

 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda bes amag ve bes hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 25°de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi
tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 93.200.00 TL’lik bir harcama yapacag1
Oongorilmektedir.

Tablo22: Maliyetlendirme

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
HEDEF 1.1. 1000 1200 1500 2000 6.200
AMAC 2
HEDEF 2.1 750 1000 1250 1500 2500 7.000
HEDEF 3.1 1000 2000 3000 4000 5000|  15.000

AMAC 4

HEDEF 4.1 1000 2000 3000 4000 5000 15.000

AMAC 5 | | | |

HEDEF 5.1 5.000 7.000 10.000 12.000 16.000 50.000

TOPLAM 6 13.000 18.450 23.000 30.500 93.200




iZLEME VE
DEGERLENDIRME




V. (Besinci) béliimiinde Yiiregil Koralkim Ilkokulu Miidiirliigii 2024 - 2028 Stratejik Plan’’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayni zamanda izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin
sorumlu birimlere yer verilmistir.

Yiiregil Koralkim ilkokulu Miidiirliigii
2024 - 2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Yiiregil Koralkim ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’min izleme ve degerlendirme
slirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

e Katilimcilik

e Saydamlik

e Hesap verebilirlik
e Bilimsellik

e  Tutarlilik

e Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, Urunlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine veinsan unsurundan kaynakh
degiskenligin ve belirsizligin fazlaolmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yuritiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi
so6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir. Izleme ve degerlendirme
stirecinde asagidaki sorularin cevaplari aranmaktadir;

Ne Yaptik?

Basardigimizi Nasil Anlar1z?
Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
Neler Degistirilmelidir?

Gozden Kacanlar Nelerdir?

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Yiiregil Koralkim ilkokulu
Miudirligii 2024-2028 Stratejik Plani [zleme veDegerlendirme Model’inin ¢ercevesini;

1. Performans g0stergeleri ve stratejiler bazinda  gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢dzlim onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.



e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi

e Performans gostergelerinin gerceklesme

durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
J

N
e Stratejiler kapsaminda yurutulen faaliyetlerin

Okul faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

J

e Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi

e Alternatiflerin ve ¢6zim oOnerilerinin gelistiriimesi

CECCCCC

Sekil 8: Izleme ve Degerlendirme Modeli



izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
T —

Yiiregil Koralkim ilkokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Okul Miidiirii, Miidiir
Yardimcisi ve kurum ic¢i paydaslarin gorusiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa dncelikle yillik
hedefler olmak tizere, hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tizere gerekli gortilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise, Bu asamadaki amag, varsa oncelikle plan sonu
hedefler olmak iizere, hedeflere ulasiimasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve plan sonu hedeflere
ulasilmasini saglamak tizere gerekli gortlebilecek tedbirlerin alinmasidir. “Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu”, raporun yonetici 6zeti ve birim performanslarina iliskin bulgularin yer aldig1 birim izleme
kartlar1 hazirlanarak ilgililerle paylasilacaktir. izleme ile degerlendirme toplantilar, ihtiyaca gore daha
kisa donemler halinde de gergeklestirilebilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Okul Midiirii baskanhginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan stiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek belirtilen tarihlerde ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilecektir.

7- Degerlendirme 1- Yilik

raporunun [JERIETWETET
hazirlanmasi ve yapilmasi
sunulmasi

2-ilk alti aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

6- izleme verilerinin
degerlendirilmesi

3- izleme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

5- Yilsonu
gergeklesmelerini
n belirlenmesi

4- izleme
toplantilarinin
gergeklestirilmes
i

Sekil 9: Izleme ve Degerlendirme Siireci



Yiiregil Koralkim ilkokulu Miidiirliigiimiiz, stratejik planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin
bakanligimizin da benimsedigi lizere nitel ve nicel yontemlerin bir arada kullanilmasi yaklasimini
kullanacaktir. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin analizinde nicel, stratejiler
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin analizinde ise nitel yontemler uygulanacaktir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler raporlandirilacaktir.
Analiz bulgular1 6zel olarak hazirlanan sunumlar vasitasiyla Okulumuz birimleri ile gerceklestirilen
toplantilarda paylasilacak, genel durum hakkinda ise tiim birim temsilcilerinin oldugu toplantilarda
bilgilendirme yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Yiiregil Koralkim Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne élgiide
ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik
planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmasi ve glvenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin
kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgt
gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal g¢ergevesi, veri
kaynagi, kapsami, veri temin dénemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.



TABLO
_ SEKIL VE GRAFIKLER

N
/




izleme
Degerlendir me izleme Degerlendirme Kapsami

meDonemi Do6nemi Siireg Agiklamasi
Zamani

Gergeklestiril Zaman

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden ama¢ ve hedef performans
gostergelerinin gerceklesme durumlari hakkinda
veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine
verilerin sunulmasi,

o 2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler

icerisinde dogrultusunda amag¢ ve hedeflerin gerceklesme
diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasi ve SPUK tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6zlim oOnerilerini
iceren raporun hazirlanmasi

4. Adim - Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan
hazirlanan raporun, okulun ilgili birimleriyle
paylasiimasi ve iyilestirme galismalarinin yapilmasi.

1. Adim- Okulun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun ilgili birimlerden amag ve hedef
performans gostergelerinin gergeklesme durumlari
hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan
hazirlamaekibine verilerin sunulmasi,

Her yilin 2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

Haziran veriler dogrultusunda amag¢ ve hedeflerin

ayl gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazwlanmas:,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasi ve SPUK tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim 6nerilerini
iceren raporun bir sonraki egitim-6gretim
doneminde yol gosterici olarak kullanmak iizere
hazirlanmasi.

4. Adim - Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu
tarafindan hazirlanan raporun Dazkiri ilge MEM’e
gonderilmesi.

Her yilin
Aralik ayi

Okulun Birinci
izleme-DegerlendirmeDénemi

Temmuz-Aralik donemi

icerisinde

Okulun ikinci
izleme-DegerlendirmeDénemi

Ocak- Haziran donemi

izleme ve Degerlendirme Tablosu



EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

PA DA AR D ARAR A
P A ' A AR P A ' A AR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri,

Birimler ortak hedef
Kitle

Milli Egitim Bakanlig v
Valilik N
Milli Egitim Midiirligii 0 0
Calisanlari
ilge Milli Egitim Midiirlikleri N N

Okullar ve Bagli Kurumlar N

Ogretmenler ve DigerGalisanlar N

Ogrenciler ve Veliler N

Okul Aile Birligi
Ozel Idare
Belediyeler

of of <] <]

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Genglik ve Spor Mudiirlugi 0

Muhtarlik v

Sivil Toplum Kuruluslari 0

v: Tamam O : Bir kismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

< 8~
A s .5 E
a S E S
MEB N Bagh oldugumuz 1
merkeziidare
Okul Aile Birligi J Isbirligi yapacagimiz ve 1
tedarikgi
Ogrenciler J Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozelldare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag ve hedeflerimize
0 Ulasmak is birligi 0
yapacagimiz kurumlar




Ek-3 Yararlanic Uriin/Hizmet Matrisi

52] [¢] :
5 o5 > Z 5% = =& s 2
e . < = = 8 = 1 q E = & )
Uriin/Hizmet o £ = S Ea = =
i = S ) S £
5 8 > = . S = 0 B ®
e | & | > 83 © 55 B g
i £ a2 ES S
= e 2 L g 2 S o
= = ; y 5 . S =
C < o 2, &
Yararlani 0 & @ = 3
= = <
cl 5 = 8 o
(Misteri) =
Ogrenciler \ 0 V v AN
Veliler \/
Universiteler 0 0 \
Medya ) 0
Uluslararasi kuruluslar ) )
Saghik kuruluslar: 0
Diger Kurumlar o
Ozel sektor v o o

v : Tamam O: Bir kKism1

STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI

2024-2028 Yiregil Koralkim ilkokulu Stratejik Plani Ust Kurulca incelenmis olup ilgili kisilerce
imzalanarak onaylanmistir.

OZLEM CAKIR OKUL MUDURU
CANAN PARLAK MUDUR YARDIMCISI
YASAR EFE OGRETMEN

GULTEN KAYIHAN OKUL AiLE BIRLiGi BASKANI
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